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 تعلیمات المستشار 

 

 A-655الرقم:  
 فرق القیادة في مدارس والمناطق التعلیمیة الموضوع:  

 التلامیذ الفئة:  
 2026یونیو/ حزیران،  18تاریخ الإصدار: 

 

 موجز التغییرات
 .2010مارس/ آذار،  24) المؤرّخة في A-655تحلُّ ھذه التعلیمات محل تعلیمات المستشار رقم (

 التغییرات: 

 تمت إعادة تنظیم الأقسام والأقسام الفرعیة لتحسین الوضوح والسلاسة. •
 تمت إضافة تعریفات.    •
) SLT) كعضو إلزامي في فریق القیادة المدرسي (Title I) للباب الأول (PACإضافة رئیس مجلس الآباء الاستشاري ( •

 .)   2-أ-Iفي مدارس معینة. (القسم 
  .)2-أ-I) إلزامیة في المدارس الثانویة والمتوسطة. (القسم SLTیجعل مشاركة التلامیذ في فرق القیادة المدرسیة ( •
) في المدارس الابتدائیة والمدارس التي تخدم الصفوف SLTیشجّع على وجود تلامیذ أعضاء في فرق القیادة المدرسیة ( •

)، كما یشجّع على تشكیل لجان فرعیة في المدارس التي لیس لدیھا أعضاء تلامیذ  K-8من الروضة حتى الصف الثامن (
 )4  .أ . I).  (القسم  SLTفي فرق القیادة المدرسیة (

) ھم أعضاء مُوصى بھم، وأنھ یتعین على المدارس التشاور مع موظفي النقابة بشأن  DC 37یوضح أن أعضاء النقابة ( •
،  I).  (القسم  DC 37)، وبذل قصارى الجھد لضمان وجود ممثل عن نقابة (SLTالمشاركة في فریق القیادة المدرسي (

 )4أ، 
 ). 1.ث.I) لكل مجموعة من المجموعات المكوّنة لھ (القسم  SLTیوضح عملیة إجراءات انتخاب فریق القیادة المدرسي ( •
• ) المجتمعیة  المنظمات  وأعضاء  التلامیذ  اختیار  بموجبھا  یتم  التي  الإجراءات  المدرسي CBOsیوضّح  القیادة  لفریق   (

)SLT القسمان)  .(I.و 2.ث .I.3.ث (. 
 .) 2.خ.I). (القسم  SLTیوضح متطلبات قانون الاجتماعات المفتوحة عند عقد اجتماعات فریق القیادة المدرسي ( •
 .) 2.ت.II. و 2.ح. Iتحدیث متطلبات اللوائح الداخلیة. (القسمان   •
 .ذ.) Iیوضح أنواع ومبالغ المكافآت المسموح بھا خلال أشھر الصیف.  (القسم   •
 .) 2.ر.I) والمیزانیات المدرسیة.  (القسم CEPsیوضّح الإجراءات المتعلقة بخطط تحسین المدارس الشاملة ( •
د أنواع القرارات التي یجب استخدامھ فیھا.  (القسمان   • یقوم بتحدیث تعریف اتخاذ القرارات القائم على التوافق، كما یحُدِّ

I.و 1.رII.4.ر ( 
یوضّح ضرورة بذل أقصى جھد للتوصل إلى توافق في الآراء بشأن جمیع المسائل، مع إمكانیة اتخاذ القرار بخصوص  •

 ) 4.ر.IIIالمسائل الإداریة عن طریق التصویت بالأغلبیة.  (القسم  
) یتم تقدیمھما من قبل فرق قیادة المناطق التعلیمیة SLTsینصّ على أن التدریب والدعم الموجھین لفرق القیادة المدرسیة ( •

)DLTs المدعومة بدورھا من طرف مكتب النائب الأول للمستشار. (القسمان (I.و 1.زII.1.ح ( 
 .د) II.س. و Iتحدیث إجراءات تقدیم التظلمّات والشكاوى بخصوص الانتخابات. (القسمان   •
ث تشكیل الأعضاء الإلزامیین وغیر الإلزامیین في فرق قیادة المناطق التعلیمیة ( • )، ویضُیف ممثلاً عن مجلس  DLTsیحُدِّ

 .). 2.أ.II. و 1.أ.II) والتلامیذ كأعضاء إلزامیین (القسمان  CECالتعلیم المجتمعي (
قد یضم عضواً من مجلس عموم   75) الخاص بالمنطقة التعلیمیة  DLTتحدیثات تفید بأن فریق قیادة المنطقة التعلیمیة ( •

   .)3.أ.II. (القسم  75لمنطقة التعلیمیة لالمدینة 
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الثانویة   • للمدارس  الفرعیة  اللجنة  المدینةیغُیِّر  (  لعموم  المدرسیة  القیادة  فریق  لجنة  الثانویة  DLTإلى  للمدارس  لعموم  ) 
 .ب.) II)، ویوضّح الغرض من اللجنة وعضویتھا كما یحُدّد مسؤولیاتھا. (القسم  CHSDC( المدینة

• ) التعلیمیة  المناطق  قیادة  فرق  أن  على  الثانویة  DLTsینصّ  للمدارس  المدرسیة  القیادة  فریق  ولجنة  المدینة )   لعموم 
)CHSDC النائب الأول للمستشار. (القسم  شعبة) ستحظى بدعمII.والقسم 3.ب ،.II.والقسم  4.ح ،.II (.خ. 
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 تعلیمات المستشار 

 
 A-655الرقم:  

 الموضوع:  فرق القیادة للمدارس والمناطق التعلیمیة
 التلامیذ الفئة:  

 2026یونیو/ حزیران،  18تاریخ الإصدار: 

 ملخص 
) في كل مدرسة عامة  SLTتحدد ھذه التعلیمات متطلبات تشكیل فریق القیادة المدرسي (

) في كل منطقة تعلیمیة مدرسیة DLTفي مدینة نیویورك وفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
في   المدرسي والمشاركة  للتخطیط  المركزیة  الخطة  أیضاً  التعلیمات  تتضمن  مجتمعیة. 

 اتخاذ القرارات.

مة   مقدِّ
) في SLT) من قانون التعلیم بولایة نیویورك، یجب أن یكون ھناك فریق قیادة مدرسي (h-2590وفقاً للقسم (

كل مدرسة عامة بمدینة نیویورك.  تقوم فرق القیادة المدرسیة بأداء دور مھم في إنشاء ھیكلة لاتخاذ القرارات 
على مستوى المدرسة وتحدید المسار لخلق ثقافة مدرسیة تعاونیة.  ففرق القیادة المدرسیة وسیلة لإعداد سیاسات 

 بیق ھذه السیاسات.   تعلیمیة على مستوى المدرسة وضمان ضبط الموارد لتط

) المدرسیة  القیادة  فرق  تساعد  تعاوني،  بشكل  للمدارس SLTsوبالعمل  التعلیمیة  البرامج  واختبار  تقییم  في   (
 وتأثیرھا على تحصیل التلامیذ.

) في كل منطقة تعلیمیة مجتمعیة یتكون من ممثلین من المدارس DLTیجب تشكیل فریق قیادة للمنطقة التعلیمیة (
قیادة المنطقة  الابتدائیة والمتوسطة والثانویة الموجودة جغرافیاً داخل المنطقة المجتمعیة المدرسیة.  تفي فرق 

القسم  DLTsالتعلیمیة ( المنطقة    100.11) بمتطلبات  بالخطة على مستوى  یتعلق  فیما  المفوض  تعلیمات  من 
 التعلیمیة لمشاركة الآباء والموظفین في التخطیط القائم على المدرسة وصنع القرار المشترك. 

 تعریفات
 تنطبق التعریفات التالیة لأغراض ھذه التعلیمات. 

) ھو مجموعة من أصحاب المصلحة الذین یعملون SLTفریق القیادة المدرسي (  ): SLTفریق القیادة المدرسي ( .أ
والموظفین،  الآباء  مشاركة  بین  التوازن  تحقیق  مع  لمدرستھم،  التعلیمیة  السیاسات  وضع  على  تعاوني  بشكل 
وإشراك التلامیذ وممثلین آخرین عن المجتمع المحلي في عملیة صنع القرار المشترك على مستوى المدرسة. 

ل فریق القیادة المدرسي (h-2590یة نیویورك، القسم (وفقاً لقانون التعلیم بولا ) مسئولیة إعداد خطة SLT)، یتحمَّ
 ) كل عام تتوافق مع میزانیة المدرسة لذلك العام. CEPتعلیمیة شاملة للمدرسة (

) مجموعة من أصحاب المصلحة DLT: فریق قیادة المنطقة التعلیمیة ()DLTفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (  . ب
الذین یعملون بشكل تعاوني على وضع السیاسات التعلیمیة لمنطقتھم، ویضم الآباء والموظفین والتلامیذ وأفراد 

) بمتطلبات القسم  DLTsالمجتمع المحلي في عملیة صنع القرار المشترك. تفي فرق قیادة المنطقة التعلیمیة (
من تعلیمات المفوض فیما یتعلق بالخطة على مستوى المنطقة التعلیمیة لمشاركة الآباء والموظفین في   100.11

) بوضع الخطة DLTالتخطیط القائم على المدرسة وصنع القرار المشترك. یقوم فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
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) التعلیمیة  للمنطقة  الشاملة  بما  DCEPالتعلیمیة  التعلیمیة  للمنطقة  السنویة  والغایات  الأھداف  تتضمن  التي   ،(
 .100.11یتماشى مع أھداف مُستشار التعلیم، وتشتمل على الفئات الست لخطة المنطقة التعلیمیة 

لجنة فریق قیادة    )CHSDC(  لعموم المدینة) للمدارس الثانویة  DLTلجنة فریق قیادة المنطقة التعلیمیة ( . ت
) ھي مجموعة من ممثلي المدارس الثانویة CHSDC(  لعموم المدینة) للمدارس الثانویة  DLTالمنطقة التعلیمیة (

الذین یجتمعون شھری�ا لمراجعة البیانات ذات الصلة، وتحدید القضایا التي تؤثر على أداء التلامیذ، وضمان أن 
في مناقشات   كاملاً  یتم تمثیل الاحتیاجات والقضایا الخاصة التي تؤثر على المدارس الثانویة وتلامیذھا تمثیلاً 

 ).DLTالمنطقة التعلیمیة ( فریق قیادة 

مجالس التعلیم المجتمعیة ومجالس التعلیم   ):CCECمجالس التعلیم المجتمعیة ومجالس التعلیم لعموم المدینة ( . ث
) ھي ھیئات استشاریة للسیاسة التعلیمیة ومسؤولة، ضمن أشیاء أخرى، عن مراجعة  CCECsلعموم المدینة ( 

وتقییم البرامج التعلیمیة بمنطقتھا التعلیمیة، واعتماد خطوط التوزیع الجغرافي، وعقد جلسات الاستماع العلنیة 
 – )، بالإضافة إلى أربعة مجالس لعموم المدینة  CECsمجلسًا للتعلیم المجتمعي (  32حول أمور محددة. یوجد  

) الثانویة  للمدارس  المدینة  عموم  الخاصة CCHSمجلس  الاحتیاجات  لذوي  للتعلیم  المدینة  عموم  ومجلس   ،(
)CCSE  التعلیمیة للمنطقة  المدینة  اللغة CCD75(  75)، ومجلس عموم  لمتعلمي  المدینة  )، ومجلس عموم 

 ).CCELLالإنكلیزیة (

یشُیر مُصطلح "اللوائح الداخلیة" إلى الوثیقة التنظیمیة التي توفر إطاراً لعملیات وإدارة فریق   اللوائح الداخلیة: . ج
 )، وتحدد القواعد التي یجب اتباعھا. DLT) وفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (SLTالقیادة المدرسي (

: یشُیر مصطلح "الوالد(ة)"، لأغراض ھذه التعلیمات، والد(ة) أو ولي(ة) أمر التلمیذ(ة) أو أي شخص  الوالد(ة) . ح
تربطھ علاقة أبوة أو وصایة بالتلمیذ(ة). ویشمل تعریف "الوالد(ة)" ما یلي: الوالد(ة) بالولادة أو بالتبني، وزوج  

و"الشخص الذي تربطھ علاقة أبویة" بطفل یدرس    الأم أو زوجة الأب، والوصي(ة) القانوني، والكفیل(ة) المؤقت، 
 حالیاً بمدرسة. 

) وثیقة تخطیط تعلیمي أعدھا فریق القیادة CEP: تعُد الخطة التعلیمیة الشاملة ()CEPالخطة التعلیمیة الشاملة ( . خ
) تھدف إلى إشراك المدارس بشكل تعاوني في التخطیط للتحسین المستمر، وتظُھر التوافق بین SLTالمدرسي (

والمستوى  الولایة  مستوى  على  التنظیمیة  المتطلبات  جمیع  وتستوفي  التعلیمي،  والبرنامج  المدرسیة  المیزانیة 
 الفیدرالي فیما یتعلق بعملیة اتخاذ القرار المشترك.

) DCEP: تعُد الخطة التعلیمیة الشاملة للمنطقة التعلیمیة ()DCEPالخطة التعلیمیة الشاملة للمنطقة التعلیمیة ( .د 
)، وتھدف إلى إشراك الجھات المعنیة في المنطقة DLTوثیقة تخطیط تعلیمي أعدھا فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

التعلیمیة بشكل تعاوني في التخطیط للتحسین المستمر، كما تتناول جمیع المتطلبات على مستوى الولایة والمستوى  
 الفیدرالي فیما یتعلق بعملیة اتخاذ القرار المشترك.

المدرسیة .ذ  المدرسي المیزانیة  القیادة  فریق  ر  التي من خلالھا سیطوِّ المالیة  المعاییر  المدرسیة  المیزانیة  توفِّر   :
)SLT الأھداف والغایات لتلبیة احتیاجات التلامیذ والبرنامج التعلیمي للمدرسة. یجب وضع الخطة التعلیمیة (

) بالتزامن مع وضع المیزانیة المدرسیة بحیث یمكن أن تفید عملیة صنع القرار الخاصة بالمیزانیة CEPالشاملة (
) والمیزانیة.  یجب على المدیر، المسؤول عن وضع المیزانیة  CEPوینتج عنھا مواءمة الخطة التعلیمیة الشاملة (

) أثناء عملیة التطویر ھذه بحیث تتماشى المیزانیة مع الخطة SLTالمدرسیة، التشاور مع فریق القیادة المدرسي (
 ).  یتخذ المدیر القرار النھائي فیما یتعلق بالمیزانیة المدرسیة.CEPالتعلیمیة الشاملة (

بالاجماع . ر القرارات  الإجماع  اتخاذ  یعني  لا  الأشخاص.  من  مجموعة  بین  عموماً  مقبول  قرار  ھو  الإجماع   :
بالضرورة أن كل مشارك متفق تماماً، بل ھو فھم عام بأن المجموعة قد توصَّلت إلى قرار مقبول، وبأن العملیة 

لإجماع فیما یتعلق یمكن أن تمضي قدماً. وفقاً لما تنص علیھ ھذه التعلیمات، یجب اتباع أسلوب اتخاذ القرار با
) وجمیع المسائل المتعلقة بالمیزانیة. ینبغي بذل أقصى جھد للتوصل إلى CEPبوضع الخطة التعلیمیة الشاملة ( 

توافق في الآراء بشأن جمیع المسائل، مع إمكانیة اتخاذ القرار بخصوص المسائل الإداریة عن طریق التصویت 
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بالأغلبیة. تشیر "المسائل الإداریة" إلى أي أمر یتعلق بالجوانب اللوجستیة أو التشغیلیة للھیئات، بما في ذلك على 
سبیل المثال لا الحصر، تحدید مواعید الاجتماعات، والموافقة على المحاضر، واعتماد اللوائح الداخلیة وتعدیلھا، 

 وانتخاب المسؤولین، وما إلى ذلك.

یشیر إلى قانون الاجتماعات المفتوحة لولایة نیویورك، الذي ینطبق على    )OMLقانون الاجتماعات المفتوحة (  . ز
جمیع   الولایة.  قانون  في  علیھا  المنصوص  للإجراءات  وفقاً  شؤونھا  بإدارة  ویلُزمھا  العامة،  الھیئات  بعض 

المدرسي ( القیادة  المفتوحة (   تخضع )SLTاجتماعات فریق  قانون الاجتماعات   لا تخضع ).  OMLلمتطلبات 
) التعلیمیة  المنطقة  قیادة  ( DLTاجتماعات فریق  المفتوحة  قانون الاجتماعات  لمتطلبات   (OML ،ذلك )؛ ومع 

) الشھریة مفتوحة أمام الجھات المعنیة في المنطقة DLTینبغي أن تكون اجتماعات فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
 التعلیمیة بصفتھا جھات مراقِبة، إلى أقصى حد ممكن. 

I.  فرق القیادة المدرسیة 
   التشكیل .أ

 حجم الفریق  .1
عضواً كحد أقصى.     19) عشرة أعضاء كحد أدنى وSLTsیجب أن تضم جمیع فرق القیادة المدرسیة (

 عند تحدید حجم الفریق، یجب مراعاة الاِعتمادات المالیة المخصصة للأجور.

 الأعضاء الإلزامیون .2
) ھُم مدیر المدرسة،  SLTالأعضاء الأربعة الوحیدون الذین یشُترط وجودھم في فریق القیادة المدرسي ( 

)،  UFT)، وقائد فرع الرابطة المتحدة للمعلمین (PA/PTAورئیس جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین ( 
 ) (إن وُجد) أو من ینوب عنھم. Title I PACورئیس مجلس الآباء الاستشاري التابع للباب الأول (

) والمعلمین  الآباء  جمعیة  الآباء/  لجمعیة  مشاركین  رئیسین  وُجود  حالة  یقرر  PA/PTAفي  أن  یجب   ،(
الباقون في جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین (  المشاركین  PA/PTAالمسؤولون  الرئیسین  ) أي من 

 ).SLTسیعمل كعضو إلزامي في فریق القیادة المدرسي (

ل (PACنائب رئیس مجلس الآباء الاستشاري (  لا ینطبق إدراج رئیس/ ) كعضو Title I) التابع للباب الأوَّ
 ). Title I) إلا على المدارس التابعة لبرنامج الباب الأول (SLTإلزامي في فریق القیادة المدرسي (

) في المدارس المتوسطة والثانویة تلامیذ (یلزم وجود تلمیذین SLTsیجب أن تضم فرق القیادة المدرسیة (
، فیجب  12إلى    6اِثنین على الأقل في المدارس المتوسطة والثانویة؛ أما المدارس التي تخدم الصفوف من  

 أن تضم تلمیذاً واحداً من المرحلة المتوسطة وتلمیذاً واحداً من المرحلة الثانویة). 

 الأعضاء غیر الإلزامیین .3
) آباء آخرین وموظفین SLTsبالإضافة إلى الأعضاء الإلزامیین، یجب أن تضم فرق القیادة المدرسیة (

 )، باستثناء منسقي شؤون الآباء) من المدرسة.   DC 37تربویین وغیر تربویین (مثل أعضاء نقابة (

 تكوین الفریق .4
) عدد متساوٍ من الآباء وأفراد طاقم المدرسة. ولا یحُتسب  SLTsیجب أن یكون بفرق القیادة المدرسیة (

الأعضاء من التلامیذ والمنظمات المجتمعیة عند تحدید ما إذا كان الفریق یضم عدداً متساویاً من الآباء وأفراد  
 طاقم المدرسة. 

)  DC 37) ھم أعضاء موصى بھم. یتعین على المدارس التشاور مع موظفي نقابة (DC 37أعضاء نقابة ( 
) المدرسي  القیادة  فریق  في  المشاركة  نقابة  SLTبشأن  ممثل عن  الجھد لضمان وجود  وبذل قصارى   ،(

)DC 37.( 

   )CBOsكما یمكن إشراك ممثلین عن المنظمات المجتمعیة (
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الثامن على  التي تخدم الصفوف من صف الروضة إلى الصف  یتم تشجیع المدارس الابتدائیة والمدارس 
)، ولكن ذلك لیس إلزامیاً. في حال عدم ضم التلامیذ إلى  SLTإشراك التلامیذ في فریق القیادة المدرسي (

)، یتم تشجیع المدرسة على أن تشكّل لجنة فرعیة للتلامیذ تابعة لفریق القیادة SLTفریق القیادة المدرسي (
)، تجتمع معھ بشكل دوري، على أن یكون ذلك مرتین على الأقل في السنة، لمناقشة القضایا  SLTالمدرسي (

) تحدید المواعید التي تحضر  SLTالتي تؤثر على التلامیذ وسیاسات المدرسة. یمكن لفریق القیادة المدرسي (
 ) وإدراجھا في الجدول الزمني.SLTفیھا اللجنة الفرعیة اجتماعات فریق القیادة المدرسي (

 الأھلیة . ب
 الآباء  .1

والمعلمین  الآباء  الآباء/جمعیة  جمعیة  قبل  من  انتخابھم  یتم  أن  المدرسة  في  التلامیذ  لآباء  یحق 
)PA/PTA) للانضمام إلى فریق القیادة المدرسي (SLT .( 

) المدرسي  القیادة  فریق  في  یشاركوا  أن  للآباء  یجوز  في  SLTلا  للآباء  مُمثلین  أعضاء  بصفتھم   (
 المدارس التي یعملون بھا، ولكن یجوز لھم المشاركة في مدارس أخرى یداوم فیھا أطفالھم. 

) واحد، شریطة استیفائھم للشروط SLTیجوز انتخاب الآباء لعضویة أكثر من فریق قیادة مدرسي (
) (وفي  CECالمنصوص علیھا في ھذه التعلیمات. یجوز للآباء الأعضاء في مجلس التعلیم المجتمعي (

سنة الانتخابات، المرشحون لعضویة المجلس) أن یشغلوا منصب أعضاء مُمثلین للآباء في فریق القیادة  
 ) بالمدرسة التي یدُاوم بھا أطفالھم. SLTالمدرسي (

 طاقم العاملین .2
) في المدرسة التي  SLTلا یجوز لمنسقي شؤون الآباء أن یكونوا أعضاءً في فریق القیادة المدرسي (

) بصفة  SLTیعملون بھا.  قد تتمُّ دعوة منسقي شؤون الآباء لحضور اجتماعات فریق القیادة المدرسي (
مراقبین أو متحدثین في المدارس التي یعملون بھا.  كما قد یطُلب منھم المشاركة في اللجان الفرعیة 

 ).SLTالتابعة لفریق القیادة المدرسي (

 
لا یجوز لموظفي المدرسة الآخرین أن یشغلوا منصب أعضاء مُمثلي الآباء في فریق القیادة المدرسي 

)SLT  الآباء شؤون  منسقي  من  لكل  یجوز  ذلك،  ومع  بھا.  یعملون  التي  (المدارس)  المدرسة  في   (
)  SLTsوالموظفین الآخرین في المدرسة أن یشاركوا كأعضاء ممثلین للآباء في فِرق القیادة المدرسیة (

 في المدارس الأخرى التي یدُاوم بھا أطفالھم. 

) بصفة  SLTلا یجوز لموظفي مكاتب المناطق التعلیمیة أن یكونوا أعضاءً في أي فریق قیادة مدرسي (
 أعضاء ممثلین للآباء في المنطقة التعلیمیة التي یعملون بھا. 

) أن یشغلوا منصب أعضاء ممثلین للآباء في فریق  SSOsلا یجوز لموظفي منظمات دعم المدارس (
 ) في أي مدرسة تشتري خدمات من منظمة دعم المدارس تلك.SLTالقیادة المدرسي (

 ) في مدرسة جدیدة SLTتشكیل فریق القیادة المدرسي ( . ت

)، یتعین على المدرسة أولاً انتخاب قائد فرع الرابطة المتحدة  SLTمن أجل تشكیل فریق القیادة المدرسي (
) (بدعم من ممثل الرابطة المتحدة للمعلمین في المنطقة التعلیمیة) وتأسیس جمعیة الآباء/  UFTللمعلمین (

) والمعلمین  الآباء  رقم  PA/PTAجمعیة  المستشار  تعلیمات  تحدد   .()A-660  (  في المتبعة  الإجراءات 
). كما یتعین على المدارس التابعة للباب الأول  PA/PTAانتخابات جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین (

)Title I/ل ( ) أن تنتخب رئیسًا  ).Title I PACنائباً لمجلس الآباء الاستشاري التابع للباب الأوَّ
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) للمعلمین  المتحدة  الرابطة  قائد  تعیین  والمعلمین، UFTبمجرد  الآباء  جمعیة  الآباء/  جمعیة  ورئیس   (
)PA/PTA) ل )، إن وجد)، یتعین على  Title I PAC) (ورئیس مجلس الآباء الاستشاري التابع للباب الأوَّ

 المدرسة اتباع الإجراء التالي. 

1. ) الآباء والمعلمین  الآباء/ جمعیة  المعین، PA/PTAیجب على رئیس جمعیة  المشارك  الرئیس  أو   (
)، ورئیس مجلس الآباء الاستشاري التابع UFTومدیر المدرسة، وقائد فرع الرابطة المتحدة للمعلمین (

ل ( ) أو نائبھ (إن وجد)، أو من ینوب عنھم، أن یعملوا معاً لوضع مسودة  Title I PACللباب الأوَّ
)، بما یتوافق مع ھذه التعلیمات. ومن ثم، تقع على عاتق SLTاللوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي (

للوائح  وفقاً  الأعضاء  ممثلیھا من  اختیار  أو  انتخاب  مسؤولیة  المكونة  المجموعات  من  كل مجموعة 
 ).SLTالداخلیة لفریق القیادة المدرسي (

، یجوز 79، والمنطقة التعلیمیة  75في المدارس الابتدائیة، والمدارس المتوسطة، والمنطقة التعلیمیة   .2
) التعلیم  لإدارة  التابع  الآباء  شؤون  بمنسق  الاتصال  الإلزامیین  الفریق  ومجلس DOEلأعضاء   ،(

الرؤساء، وكذلك بمكتب المدیر المراقب المجتمعي في المنطقة التعلیمیة، للحصول على المساعدة الفنیة 
 .د. من ھذا المستند).IIوالتوجیھ خلال ھذه العملیة (انظر القسم 

في المدارس الثانویة، یجوز للأعضاء الإلزامیین في الفریق الاتصال بمنسق شؤون الآباء التابع لإدارة  .3
) الثانویة DOEالتعلیم  للمدارس  المراقب  المدیر  بمكتب  وكذلك  الثانویة،  للمدارس  الحي  ومجلس   ،(

 .د. من ھذا المستند). IIللحصول على المساعدة الفنیة والتوجیھ (انظر القسم  

4. ) المدرسي  القیادة  فریق  تشكیل  للفریق  SLTبمجرد  الداخلیة  اللوائح  مراجعة  علیھ  یتعین  بالكامل،   (
 واعتمادھا، ویجوز لھ تعدیل تلك اللوائح، إذا لزم الأمر. 

 ) SLTانتخاب أعضاء فریق القیادة المدرسي ( . ث
 الآباء والموظفین .1

لضمان حصول جمیع أعضاء المجتمع المدرسي على فرصة لإدماجھم ولتشجیع المشاركة الواسعة في  
)، یجب أن یتم انتخاب الآباء والموظفین من قبل المجموعات التي یمثلونھا SLTفریق القیادة المدرسي (

بطریقة عادلة وغیر منحازة تحددھا كل مجموعة ممثلة، وجمیع الانتخابات یجب الإعلان عنھا على  
نطاق واسع، مع تقدیم إشعار مسبق قبل وقت معقول.  یجب أن تكون الانتخابات مفتوحة لجمیع أعضاء  

ال (المجموعة  والمعلمین  الآباء  جمعیة  الآباء/  جمعیة  المثال،  سبیل  (على  رابطة  PA/PTAممثلة   ،(
) المدرسیین  والإداریین  (CSAالمشرفین  للمعلمین  المتحدة  الرابطة   ،(UFT  نقابة  ،(DC 37  (
)، حسب الاقتضاء) ویجب إجراؤھا وفقاً لحدود المدة على  CBOوالتلامیذ، والمنظمات المجتمعیة، (

 النحو المنصوص علیھ في اللوائح الداخلیة للفریق. 

یلزم تقدیم إشعار قبل عشرة أیام تقویمیة على الأقل قبل انتخابات جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین 
)،  PTA).  في حالة جمعیة الأباء والمعلمین (SLTللأعضاء الممثلین للآباء في فریق القیادة المدرسي (

).   SLTیجوز فقط لأعضاء جمعیة المدرسة التصویت لانتخاب ممثلي الآباء في فریق القیادة المدرسي (
الإلزامیین   غیر  الأعضاء  خدمة  مدة  تعاقب  على  والمعلمین  الآباء  جمعیة  الآباء/  جمعیة  تشجیع  یتم 

 ). SLTالممثلین للآباء في فریق القیادة المدرسي (

الانتخابات الخاصة باختیار العضو الممثل للآباء في فریق القیادة المدرسي لابد وأن تعقد بعد انتخابات  
) والمعلمین  الآباء  الآباء/ جمعیة  المدرسي  PA/PTAجمعیة  القیادة  فریق  انتخابات  إجراء  یجوز   .(

)SLT  الآباء جمعیة  الآباء/  جمعیة  في  الإلزامیین  المسؤولین  انتخاب  بعد  الاجتماع  نفس  خلال   (
) (  )PA/PTAوالمعلمین  المدرسي  القیادة  مجلس  انتخابات  تتبع  أن  الإجراءات  SLTینبغي  نفس   (

). (انظر تعلیمات المستشار  PA/PTAالمتبعة في انتخابات جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین (
 ). A-660رقم 
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 التَّلامیذ .2
) في المدارس المتوسطة والثانویة تلمیذین على الأقل؛ أما  SLTیجب أن یضم كل فریق قیادة مدرسي (

، فیجب أن تضم تلمیذاً واحداً من المرحلة المتوسطة وتلمیذاً  12إلى    6المدارس التي تخدم الصفوف من  
  واحداً من المرحلة الثانویة.

یتم تشجیع المدارس الابتدائیة والمدارس التي تخدم الصفوف من صف الروضة إلى الصف الثامن على  
)، ولكن ذلك لیس إلزامیاً. ینبغي أن تجُرى انتخابات  SLTإشراك التلامیذ في فریق القیادة المدرسي (

) من قِبل حكومة التلامیذ. إذا لم تكن المدرسة  SLTاختیار ممثلي التلامیذ في فریق القیادة المدرسي (
 تضم حكومة التلامیذ، فیجب على مدیر المدرسة اختیار ممثلي التلامیذ.

 ):CBOsالمنظمات المجتمعیة ( .3
)، فیمكنھا دعوة تلك المنظمة للانضمام إلى  CBOإذا كان للمدرسة شریك من المنظمات المجتمعیة (

)  CBO) بصفتھا عضواً غیر إلزامي. یجب على المنظمة المجتمعیة (SLTفریق القیادة المدرسي (
 ). SLTتعیین أحد أعضاءھا للمشاركة في فریق القیادة المدرسي (

 انتخاب مسؤولي فریق القیادة المدرسي . ج
 رئیس/ رؤساء مشاركون .1

من بین أعضائھ.  قد  رئیس أو رؤساء مشاركین  فور تشكیل فؤیق القیادة المدرسي، یتعین علیھ انتخاب  
) المدرسیة  القیادة  فرق  رؤساء  SLTsتنتخب  أو  كرئیس  إلزامیین  أعضاءً  لیسوا  الذین  الأعضاء   (

). یتم انتخاب رئیس/رئیس مشارك لفریق  SLTمشاركین لزیادة المشاركة في فریق القیادة المدرسي (
 ) بأغلبیة الأصوات.SLTالقیادة المدرسي (

الرئیس/ الروساء مسؤولون عن جدولة الاجتماعات، والتأكد من أن أعضاء الفریق لدیھم المعلومات 
اللازمة لتوجیھ تخطیطھم، وتركیز الفریق على القضایا التعلیمیة ذات الأھمیة للمدرسة.  یضمن الرئیس  

 سماع أصوات جمیع أعضاء الفریق. 

 أمین السجلات .2
قیادة مدرسي ( یتم  SLTیجب أن یختار كل فریق  الفریق لیقوم بدور أمین السجلات.   في  ) عضواً 

) المدرسي  القیادة  بفریق  السجلات  أمین  السجلات  SLTانتخاب  أمین  سیكون  الأصوات.  بأغلبیة   (
) والاحتفاظ بمحاضر اجتماعات  SLTمسؤولاً عن إرسال إشعارات اجتماعات فریق القیادة المدرسي (

الفریق. یجب تحمیل إشعارات الاجتماعات الشھریة، وجداول الأعمال، وسجلات الحضور، والمواد  
) بوابة  على  الاجتماعات  ومحاضر  الصلة،  ذات  والوثائق  التعلیم iPlanالموزعة،  لإدارة  التابعة   (

)www.iplanportal.com أو أي منصة بدیلة بحلول نھایة اجتماع الشھر التالي، مع تقدیم نسخة (
  7) وحفظ الوثائق الأصلیة في المدرسة لمدة  PA/PTAإلى جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین (

المدرسي   القیادة  بفریق  السجل  أمین  بمساعدة  إداري  موظف  تكلیف  المدرسة  لمدیر  یجوز  سنوات. 
)SLT.( 

 ) SLTاللوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي ( . ح
1. ) مدرسي  قیادة  فریق  كل  على  بشأن SLTیجب  واضحة  توجیھات  لتوفیر  داخلیة  لائحة  وضع   (

) مع ھذه التعلیمات.  SLTمسؤولیات الفریق.  یجب أن تتوافق اللوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي (
 ) أي بند یتعارض مع ھذه التعلیمات: SLTفي حالة كان باللائحة الداخلیة لفریق القیادة المدرسي (

 یعتبر ھذا البند لاغیاً وباطلاً، ویعتبر نص ھذه التعلیمات ھو الساري.  •
) خلال SLTیجوز تعدیل ھذا البند بناءً على اقتراح من أي عضو في فریق القیادة المدرسي ( •

 أي اجتماع شھري للفریق. 
 وستظل جمیع البنود المتبقیة التي لا تتعارض مع ھذه التعلیمات نافذة وساریة المفعول.  •



 18/6/2026 فرق القیادة في المدارس والمناطق التعلیمیة   ) A-655تعلیمات المستشار (
 

 
9 

T-40204 Chancellor's Regulation A-655 (Arabic)  

القیادة   .2 الفریق وعملیات فریق  المتعلقة بعضویة  الرئیسیة  القرارات  الداخلیة  اللوائح  یجب أن تتضمن 
 )، كما یجب أن تتناول المجالات التالیة:SLTالمدرسي (

 أدوار أعضاء الفریق ورئیس الفریق؛ •
 تكوین الفریق •
)  OMLشكل الاجتماعات، وفقاً للمتطلبات المنصوص علیھا في قانون الاجتماعات المفتوحة ( •

 لولایة نیویورك؛
   )؛OMLالنصاب القانوني وفقاً لقانون الاجتماعات المفتوحة ( •
  طریقة انتخاب الآباء والموظفین؛ •
   طریقة اختیار الرئیس؛ •
 ) والأعضاء ممثلي التلامیذ، حیثما ینطبق ذلك؛ CBOsطریقة اختیار المنظمات المجتمعیة ( •
 مدة الخدمة (سنتان)؛  •
) فترة،  #Xحدود مدة الخدمة (أي، القیام بتحدید أن لا یتجاوز عدد فترات الخدمة المتتالیة ( •

 إلا إذا لم یكن ھناك مرشح آخر، أو لم یتم تحدید أي حدود لعدد فترات الخدمة)؛
  إجراءات وأسباب عزل الرئیس وأعضاء الفریق؛ •
حل  • إلى  الفریق  احتاج  حال  في  اتباعھا  یجب  التي  والإجراءات  القرارات  اتخاذ  طریقة 

  النزاعات؛
  ملء الوظائف الشاغرة •
   دور المراقبین خلال الاجتماعات؛ •
   من یمكنھ التحدث في الاجتماعات؛ •
  كیف یتم وضع جداول الأعمال؛ •
  یجب أن یجتمع الفریق عشر مرات على الأقل خلال كل عام دراسي؛ •
من  • عدد  عن  التغیب  على  المترتبة  والعواقب  عنھا،  التغیب  یجوز  التي  الاِجتماعات  عدد 

 الاِجتماعات یتجاوز العدد المحدد؛
فترات   • على  الآباء  من  الإلزامیین  غیر  الأعضاء  فترات عضویة  توزیع  ینبغي  كان  إذا  ما 

   متداخلة؛
 الحرص على وجود أمین السجل. •

3. ) المدرسیة  القیادة  فرق  تشترط  مع SLTsقد  والتنسیق  اجتماعات  عقد  الداخلیة،  لوائحھا  بموجب   ،(
) ومجلس الآباء  PA/PTAاللجان المدرسیة الأخرى، مثل  جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء والمعلمین (

)، لضمان أن تعمل جمیع اللجان على مستوى المدرسة على Title I PACالاستشاري التابع الأول (
 ).CEPتحقیق الأھداف نفسھا المنصوص علیھا في الخطة التعلیمیة الشاملة (

) مرة كل سنتین على  SLTینبغي أن یقوم الفریق بمراجعة اللوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي ( .4
)، من خلال من یعینھ المدیر، أن یقدم أسماء  SLTالأقل.  یجب على كل فریق قیادة مدرسي (

أعضائھ ومعلومات الاتصال بھم، بالإضافة إلى نسخة من لائحتھ الداخلیة الحالیة، إلى فریق القیادة 
أكتوبر/ تشرین الأول.    31) ومن یعینھ المدیر المراقب، وذلك سنوی�ا بحلول DLTللمنطقة التعلیمیة (

) ومعلومات الاتصال SLTبالإضافة إلى ذلك، یجب تحمیل أسماء أعضاء فریق القیادة المدرسي (
) التابعة لإدارة التعلیم  SPLCIالخاصة بھم على بوابة "معلومات الاتصال بقادة الآباء والتلامیذ" (

)DOE) یجب تحمیل اللوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي .(SLT) على بوابة (iPlan  التابعة (
) تعدیلات على لوائحھ الداخلیة أو SLT). إذا أجرى فریق القیادة المدرسي (DOEلإدارة التعلیم (

 ). iPlanطرأ تغییر على عضویتھ، فیجب تحمیل إشعار بھذه التغییرات على بوابة (
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 )SLTاجتماعات فریق القیادة المدرسي ( . خ
 جدولة الاجتماعات   .1

) مرة واحدة على الأقل شھری�ا خلال العام الدراسي، SLTsیجب أن تجتمع فرق القیادة المدرسیة (
ویجوز أن تشمل اجتماعات صیفیة، إذا كان ذلك منصوصًا علیھ في لائحة الفِرق الداخلیة. یجب أن 
یتم تحدید مواعیدھا في أوقات مناسبة   التعلیم، وأن  إدارة  المدرسة أو مقر  تعُقد الاجتماعات في مقر 

 اً أو مساءً)، على ألا تكون خلال ساعات الدراسة.  للآباء الأعضاء (سواء نھار

القیادة  فریق  اجتماعات  جمیع  یحضروا  أن  عنھم  ینوب  من  أو  الإلزامیین  الفریق  أعضاء  من  یتوقع 
 ). SLTالمدرسي (

 ) OMLمتطلبات قانون الاجتماعات المفتوحة ( .2
) لأحكام قانون الاجتماعات المفتوحة لولایة نیویورك، SLTتخضع اجتماعات فریق القیادة المدرسي (

) المدرسیة  القیادة  فرق  على  یتعین  قانون SLTsوبالتالي  متطلبات  لجمیع  وفقاً  اجتماعاتھا  عقد   (
). ویشمل ذلك، على سبیل المثال لا الحصر، استخدام تقنیة الاِجتماعات  OMLالاجتماعات المفتوحة (

 عبر الفیدیو عند عقد الاجتماعات واسِتیفاء جمیع متطلبات الإشعار. 

 المحاضر .3
یجب تسجیل الحضور وتدوین محضر الاجتماع في كل اجتماع. یجب الاحتفاظ بمحاضر اجتماعات  

) المدرسي  القیادة  (SLTفریق  بوابة  على  وتحمیلھا  المدرسة  في   (iPlan التعلیم لإدارة  التابعة   (
)www.iplanportal.com) المدرسي  القیادة  فریق  اجتماعات  محاضر  إتاحة  یجب   .(SLT (

 للمجتمع المدرسي في غضون أسبوعین من انعقاد كل اجتماع. 

 التقویم الشھري لفریق القیادة المدرسي .د 
) الإجراءات الشھریة المطلوبة التي یتعین على أعضاء  SLTیحدد التقویم الشھري لفریق القیادة المدرسي (

فریق القیادة المدرسي القیام بھا لضمان التشاور والتعاون مع جمیع الأطراف المعنیة في عملیة التطویر 
) الشاملة  التعلیمیة  للخطة  المشتركة  الآباء  CEPوالمراجعة  ومیثاق  والأسر،  الآباء  مشاركة  وسیاسة   ،(

) استخدام التقویم لتسھیل اجتماعاتھم الشھریة  SLTوالمدرسة. ینبغي على أعضاء فریق القیادة المدرسي (
 وإدراج بنود إضافیة في جدول الأعمال حسب الحاجة. 

 ) SLTمكافآت أعضاء فریق القیادة المدرسي ( .ذ 
)،  CBO)، بمن فیھم التلامیذ وممثلو المنظمات المجتمعیة (SLTولكي یكون أعضاء فریق القیادة المدرسي (

ساعة من الأنشطة المعتمدة لفریق   30دولار، یجب علیھم إكمال    300مؤھلین لتلقي المكافأة السنویة البالغة  
) وقضایا  CEP) وحضور دورة تدریبیة إلزامیة تتعلق بالخطة التعلیمیة الشاملة (SLTالقیادة المدرسي (

).  یجوز لأعضاء فریق القیادة DOEالمیزانیة كل عام، على أن یتم تقدیم ھذا التدریب من قِبل إدارة التعلیم (
ساعة أن یطلبوا أجراً على أساس    30) الذین یحضرون التدریب ولكن یخدمون أقل من  SLTالمدرسي (

 تناسبي. 

) إكمال الساعات التي تحُتسب في حساب الأجر بدءاً من بدایة  SLTیمكن لأعضاء فریق القیادة المدرسي (
یونیو من العام التالي. الموعد النھائي لتقدیم    30یولیو، وحتى نھایة السنة المالیة، في    1السنة المالیة، في  

أعضاء الفریق لجمیع طلبات المكافآت ھو آخر یوم رسمي من العام الدراسي. یجوز لفرق القیادة المدرسیة 
)SLTs  التي توافق على عقد الاِجتماعات خلال أشھر الصیف، وفقاً لما ھو منصوص علیھ في لوائحھا (

) الذین  SLTالداخلیة، تخصیص تمویل إضافي لمكافآت الأعضاء. قد یكون أعضاء فریق القیادة المدرسي (
ساعة من الخدمة ضمن ھذا الفریق خلال العام الدراسي العادي مؤھلین لتلقي أجر عن   30أكملوا بالفعل  

  10دولارات في الساعة، بحد أقصى    10.00الخدمة الإضافیة التي یقدمونھا خلال أشھر الصیف بمعدل  
 ساعات لكل عضو.

http://www.iplanportal.com/
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یتحمل أعضاء الفریق مسؤولیة ضمان تقدیم جمیع المحاضر التي توثق عدد ساعات الخدمة إلى رئیس اللجنة 
 لمعالجتھا. 

یجب على الأعضاء الأفراد أن یختاروا ما إذا كانوا سیقبلون المكافأة السنویة أم سیتنازلون عنھا ویتبرعون 
بالأموال لاستخدامھا في أغراض مدرسیة أخرى. لا ینبغي أن تنص لوائح الفریق الداخلیة على أي خیار  

 محدد.

 )SLTمسؤولیات وحقوق فریق القیادة المدرسي ( . ر
 الخطة التعلیمیة الشاملة والمیزانیة المدرسیة .1

ل فریق القیادة المدرسي (   )،h-2590، القسم (وفقاً لقانون التعلیم بالولایة ) مسئولیة إعداد SLTیتحمَّ
) كل عام تتوافق مع میزانیة المدرسة لذلك العام. توفر المیزانیة  CEPخطة تعلیمیة شاملة للمدرسة (

) الأھداف والغایات  SLTالمدرسیة المعاییر المالیة التي من خلالھا سیطور فریق القیادة المدرسي (
 لتلبیة احتیاجات التلامیذ والبرنامج التعلیمي للمدرسة. 

) بالتزامن مع وضع المیزانیة المدرسیة بحیث یمكن أن CEPیجب وضع الخطة التعلیمیة الشاملة (
 ) الشاملة  التعلیمیة  الخطة  مواءمة  عنھا  وینتج  بالمیزانیة  الخاصة  القرار  صنع  عملیة  ) CEPتفید 

القیادة  فریق  مع  التشاور  المدرسیة،  المیزانیة  وضع  عن  المسؤول  المدیر،  على  یجب  والمیزانیة.  
) الشاملة  SLTالمدرسي  التعلیمیة  الخطة  مع  المیزانیة  تتماشى  بحیث  ھذه  التطویر  عملیة  أثناء   (

)CEP.یتخذ المدیر القرار النھائي فیما یتعلق بالمیزانیة المدرسیة  .( 

) الشاملة  التعلیمیة  الخطة  مواءمة  فریق  CEPلضمان  في  یجوز لأي عضو  المدرسیة،  والمیزانیة   (
) المدرسي  ( SLTالقیادة  تقریر  الفریق)  عن  (نیابة  یطلب  أن   (Galaxy Table of 

Organization " المعنون   (Public/SLT View السریة والمعلومات  الوظیفة  معرف  (مع   "
مستترة) حتى مرتان لكل فصل دراسي، واستجابة لذلك، یجب على المدیر تقدیم ھذا التقریر في غضون  

) الحصول من SLTأیام دراسیة.  بالإضافة إلى ذلك، یجوز لأي عضو في فریق القیادة المدرسي ( 5
)،  Galaxy Budget Allocationsالموقع الإلكتروني لإدارة التعلیم على مخصصات المیزاینة (

والتي یتم نشرھا عند إصدار المخصصات للسنة المالیة الجدیدة، وجدول التقاریر الملخصة للمنظمة  
)Galaxy Table of Organization Summary Reports والتي یتم نشرھا في بدایة كل ،(

 سنة أكادیمیة. 

 تقدیم المیزانیة المدرسیة ووضع الصیغة النھائیة لھا .2
المدرسي   القیادة  فریق  إلى  بالمدرسة  الخاصة  المقترحة  المیزانیة  یقدم  أن  المدرسة  مدیر  على  یجب 

)SLT  والمدیر المراقب للمنطقة التعلیمیة أوالمدارس الثانویة، مصحوبة بشرح مكتوب یبرر توافق (
التعلیمیة الشاملة ( ). یحدد المدیرالمُراقب شكل التبریر  CEPالمیزانیة الخاصة بالمدرسة مع الخطة 

   الكتابي وطریقة تقدیمھ.

إذا اتفق أعضاء فریق القیادة المدرسي (باستثناء المدیر) على أن المیزانیة المدرسیة تتماشى مع الخطة 
)، فلا داعي لأن یقدم فریق القیادة المدرسي ردّاً على التبریر الذي قدمھ المدیر.  CEPالتعلیمیة الشاملة (

ومع ذلك، إذا توصل أعضاء فریق القیادة المدرسي (باستثناء المدیر) إلى إجماع على عدم موافقتھم  
)، وأن CEPعلى التبریر الذي قدمھ المدیر بأن المیزانیة المدرسیة تتوافق مع الخطة التعلیمیة الشاملة (

الخطة   ھذه  في  علیھا  المنصوص  والسیاسات  الأھداف  مع  تتعارض  المدیر  من  المقترحة  المیزانیة 
)CEP  فیجوز لفریق القیادة المدرسیة تقدیم رد مكتوب على ھذا التبریر إلى المدیر المراقب المجتمعي ،(

 أیام دراسیة. 10أوالمدیر المراقب للمدارس الثانویة في غضون  

) المدرسي  القیادة  فریق  أعضاء  قدم  المراقب  SLTإذا  المدیر  على  فیجب  رد�ا،  المدیر)  (باستثناء   (
) في  SLTالمجتمعي أوالمدیر المراقب للمدارس الثانویة تقدیم رد مكتوب إلى فریق القیادة المدرسي (
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بشأن    10غضون   أیام دراسیة من تاریخ استلام الرد.   یجب أن یتضمن رد المدیر المراقب قراراً 
) الشاملة  التعلیمیة  بالمدرسة متوافقة مع الخطة  الخاصة  المیزانیة  إذا كانت  )، CEPالنزاع حول ما 

ووصفاً للمعلومات التي تم استعراضھا، والأساس الذي استند إلیھ القرار. عقب استلام ھذا القرار، یجب  
بالمدرسة و/أو یجب على فریق   الخاصة  المیزانیة  الفور بمراجعة  یقوم على  المدرسة أن  على مدیر 

)، حسب الاقتضاء، وفقاً للتعلیمات  CEP) مراجعة الخطة التعلیمیة الشاملة (SLTالقیادة المدرسي (
 الواردة في رد المدیر المراقب. 

أو  التعلیمیة  للمنطقة  المراقب  المدیر  علیھا  یوافق  أن  یجب  نھائیة،  المدرسیة  المیزانیة  تصبح  ولكي 
 ). CEPالمدارس الثانویة، الذي یتعین علیھ أن یشھد بأن المیزانیة تتوافق مع الخطة التعلیمیة الشاملة (

) الشاملة  التعلیمیة  الخطة  من  النھائیة  النسخة  نشر  على CEPیجب  بالمدرسة  الخاصة  والمیزانیة   (
) التعلیم  لإدارة  الرسمي  الإلكتروني  البوابة  DOEالموقع  إلى  تقدیمھا  إلى  بالإضافة  للمدرسة،  أو   (

) بنسخة مطبوعة أو SLTالمركزیة المختصة، كما یجب تزوید كل عضو في فریق القیادة المدرسي (
 إلكترونیة.

 اتخاذ القرارات بالاجماع  .3
) أن یتخذ قراراتھ على أساس الإجماع، وأن یسعى  SLTیجب على فریق القیادة المدرسي ( •

للحصول على المساعدة إذا تعذر علیھ التوصل إلى توافق في الآراء بشأن الخطة التعلیمیة 
).  وإذا تعذر التوصل إلى إجماع في الآراء بشأن وضع خطة تعلیمیة شاملة  CEPالشاملة (

)CEP) المدرسي  القیادة  فریق  یتعین على  المدرسیة،  المیزانیة  مع  تتوافق   (SLT طلب (
)، وإذا لم ینجح ذلك، فعلیھ طلب المساعدة DLTالمساعدة من فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

  من المدیر المراقب المجتمعي أو المدیر المراقب للمدارس الثانویة.

)، باستثناء المدیر، الطعن في أي قرار یتخذه  SLTیجوز لأعضاء فریق القیادة المدرسي ( •
المدیر، في حال توصل أعضاء الفریق (باستثناء المدیر) إلى إجماع على أن القرار یتعارض  

) الشاملة  التعلیمیة  الخطة  في  علیھا  المنصوص  والسیاسات  الأھداف  الحالیة CEPمع   (
المدیر   أو  المجتمعي  المراقب  المدیر  إلى  خطیة  شكوى  تقدیم  طریق  عن  وذلك  للمدرسة، 

  المراقب للمدارس الثانویة.

یجب على المدیر المراقب المجتمعي أو المدیر المراقب للمدارس الثانویة. أن یسعى إلى تیسیر   •
).  وإذا لم یتمكن SLTالتوصل إلى توافق في الآراء بین أعضاء فریق القیادة المدرسي (

)، حتى بعد التماس ھذه الأشكال من المساعدة والحصول علیھا، SLTفریق القیادة المدرسي (
)، فعندئذ یتعین على CEPمن التوصل إلى إجماع في الآراء بشأن الخطة التعلیمیة الشاملة (

).  ومع ذلك، لا CEPالمدیر المراقب اتخاذ القرار بشأن وضع الخطة التعلیمیة الشاملة (
) إلا كملاذ أخیر، في حال  CEPیتخذ المدیر المراقب قرارًا بشأن الخطة التعلیمیة الشاملة (

بین   توافق في الآراء  إلى  التوصل  تیسیر  إلى  الرامیة  المذكورة أعلاه  فشل جمیع الأسالیب 
  ).SLTأعضاء فریق القیادة المدرسي (

) ومدیر المدرسة SLTیجب على المدیر المراقب تقدیم رد مكتوب إلى فریق القیادة المدرسي ( •
الرد وصفاً   10في غضون   الشكوى الأولیة، على أن یتضمن ھذا  أیام دراسیة من استلام 

للمعلومات التي تم استعراضھا والأسس التي استند إلیھا المدیر المراقب في اتخاذ قراره بشأن 
 النزاع.

 ) C-30الاِستشارة حول تعلیمات المستشار رقم ( .4
الفریق غیر مسؤول عن توظیف وإقالة موظفي المدرسة.  غیر أنھ یجب، تماشیاً مع تعلیمات المستشار 

 )، استشارة الفریق قبل تعیین مرشح كمدیر أو مدیر مساعد للمدرسة.C-30رقم (
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) العمل ضمن لجنة المستوى الأول من تعلیمات المُستشار  SLTیحق لأعضاء فریق القیادة المدرسي (
)C-30) شریطة استیفاء المتطلبات المنصوص علیھا في تعلیمات المستشار رقم ،(C-30 ولكن، إذا .(

) غیر متفرغین للخدمة في لجنة المستوى الأول من تعلیمات  SLTكان الآباء من فریق القیادة المدرسي (
)، فیتعین على رئیس ھذه اللجنة توفیر الفرصة لمسؤولي جمعیة الآباء/ جمعیة الآباء  C-30المُستشار (
 ) بالمدرسة للخدمة في ھذه اللجنة.PA/PTAوالمعلمین (

 التقییم السنوي:  .5
یجب على جمیع أعضاء فریق القیادة المدرسي (باستثناء المدیر) إجراء تقییم سنوي لأداء المدیر في  

) خلال  SLTإقامة علاقة فعالة قائمة على اتخاذ القرار المشترك مع أعضاء فریق القیادة المدرسي (
) وتقدیمھا  SLTالعام الدراسي. یجب ملء استمارة تقییم مدیر المدرسة من قبل فریق القیادة المدرسي (

إلى المدیر المراقب المجتمعي أو المدیر المراقب للمدارس الثانویة في موعد أقصاه موعد الاجتماع  
أو  التعلیمیة  للمنطقة  المراقب  المدیر  على  یجب  یونیو.  شھر  في  المدرسیة  القیادة  لفریق  الأخیر 

ال التأكد من استلام جمیع الاختبارات  الثانویة  الیوم الأخیر من  المدیرالمراقب للمدارس  سنویة بحلول 
 العام الدراسي.

 مقترحات الاستفادة من المدارس  .6
) بشأن أي خطط لإعادة ھیكلة المدرسة.  SLTسیتشاور المدیر المراقب مع فریق القیادة المدرسي (

فیما یتعلق بجمیع المقترحات المتعلقة بإغلاق مدرسة أو إجراء تغییر جوھري في استخدام المدرسة،  
) المشاركة في جلسة الاستماع العامة المشتركة التي تعُقد في  SLTیتعین على فریق القیادة المدرسي (

لمزید من المعلومات حول إعادة ھیكلة المدارس،  ). A-190المدرسة. راجع تعلیمات المستشار رقم (
یرجى الاتصال بمكتب التخطیط بالمنطقة على العنوان 

ODPOperations@schools.nyc.gov.   

 التعلیمي عالمجم مجالس المبنى/ .7
ع أعضاء فرق القیادة المدرسي ( ) على الاجتماع مرتین  SLTفي المباني التي تضم عدة مدارس، یشُجَّ

على الأقل سنوی�ا لمناقشة القضایا التي تھمھم جمیعاً. بصفتھ الھیئة المسؤولة عن التخطیط والمراجعة 
) الفریق التنسیقي المركزي في المدرسة، وینبغي أن SLTفي المدرسة، یعُد فریق القیادة المدرسي (

السلامة  لجنة  المثال،  سبیل  (على  المبنى  داخل  المدرسیة  المجتمعات  بین  التواصل  تسھیل  في  یسُھم 
 ). A-414المستشار  تعلیماتالمدرسیة بموجب 

 مجالس التعلیم المجتمعیة ومجالس التعلیم لعموم المدینة .8
) SLTs) كمنسقین للاتصال مع فرق القیادة المدرسیة ( CECیعمل أعضاء مجلس التعلیم المجتمعي (

للمدارس في المناطق التعلیمیة المجتمعیة الخاصة بھم.  یؤدي أعضاء مجلي عموم المدینة للمدارس 
) دوراً مشابھاً بالنسبة للمدارس الثانویة في جمیع أنحاء المنظومة، كما یفعل أعضاء CCHSالثانویة (

.  تشمل  75فیما یتعلق بمدارس الدائرة    75)  الذین یمثلون الدائرة  CECمجلس التعلیم المجتمعي (
وظیفة تنسیق الاتصال حضور الاجتماعات كمراقبین و/ أو مقدمین والمشاركة في لجان فریق القیادة 

 ). SLT) واللجان الفرعیة عندما تتم دعوتھم من قِبل فریق القیادة المدرسي (SLTالمدرسي (

 استشارة الآباء .9
)، الذي ESEAلتلبیة المتطلبات الفیدرالیة، على النحو المحدد في قانون التعلیم الابتدائي والثانوي (

)، ستعمل فرق القیادة المدرسیة  ESSAأعُید إقراره مؤخراً تحت مسمى قانون النجاح لكل تلمیذ(ة) (
وفرُق القیادة في المناطق التعلیمیة كمنصة للتشاور مع ممثلي الآباء بشأن استخدام التمویل الفیدرالي 

).  ینبغي على فرق  Title I grant fundingالقابل للاسترداد وتخطیط البرامج مثل برنامج المنح (
القیادة المدرسیة فرق القیادة للمناطق التعلیمیة الاحتفاظ بالوثائق في الملفات للتأكد من إجراء ھذه  

 المشاورات المطلوبة.

mailto:ODPOperations@schools.nyc.gov
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 صنع القرار/ حل المشكلات .10
) اتباع عملیة اتخاذ القرار القائمة على الإجماع كوسیلة لاتخاذ SLTsیجب على فرق القیادة المدرسیة (

) والمیزانیة. ینبغي بذل  CEPالقرارات فیما یتعلق بجمیع المسائل المتعلقة الخطة التعلیمیة الشاملة (
على   الموافقة  یجوز  أنھ  إلا  المسائل،  جمیع  بشأن  الآراء  في  إجماع  إلى  للتوصل  ممكن  جھد  أقصى 
المسائل الإداریة بأغلبیة الأصوات (مثل اعتماد اللوائح الداخلیة وتعدیلھا، وتحدید مواعید الاجتماعات،  

سوف یقوم الفریق بوضع طرق للمشاركة في  والموافقة على المحاضر، وانتخاب مسؤولي المكتب).   
جھود تعاونیة لحل المشكلات والسعي لإیجاد الحلول، وكذلك وضع استراتیجیات فعالة لحل النزاعات  

 عند الضرورة. 

ینبغي   اتفاق،  إلى  التوصل  یتمكن أعضاؤه من  الفریق قصارى جھده لحل مشكلة ما ولا  یبذل  عندما 
). بمجرد أن یتلقى فریق القیادة DLTللفریق أن یطلب المساعدة من فریق القیادة للمنطقة التعلیمیة (

) طلباً للمساعدة، یكون أمامھ عشرة أیام للرد علیھ. وإذا لم یرد فریق القیادة DLTللمنطقة التعلیمیة (
) الرد SLT) في غضون عشرة أیام، أو إذا لم یقبل فریق القیادة المدرسي (DLTللمنطقة التعلیمیة (

) طلب المساعدة من المدیر المراقب المجتمعي أو SLTالمقدَّم لھ، یتعین على فریق القیادة المدرسي (
   المدیر المراقب للمدارس الثانویة.

على  الحصول  في  رغبوا  أو  المعلومات  على  الحصول  في  صعوبة  الفریق  أعضاء  واجھ  حال  في 
المساعدة لحل المشكلات المتعلقة بالتشاور مع مدیر المدرسة، فیمكنھم طلب المساعدة من فریق القیادة 

 ) أو المدیر المراقب، أو الموظفین المركزیین المعیَّنین. DLTللمنطقة التعلیمیة (

 التدریب والدعم . ز
) ویجیبون على SLTs) التوجیھات لفرق القیادة المدرسیة (DLTsستقُدم فرق القیادة للمناطق التعلیمیة (
 استفساراتھم بشأن تنفیذ ھذه التعلیمات. 

التاعلیمیة ( للمنطقة  القیادة  التابع لإدارة DLTستقوم فرق  المدرسیة  للقیادة  المركزي  المكتب  )، بدعم من 
التعلیم (مكتب النائب الأول لمستشار التعلیم)، أو المكتب الذي سیخلفھ، بتقدیم التدریب لفرق القیادة المدرسیة  

)SLTs ) على وضع الخطط التعلیمیة الشاملة (CEPs) وتنفیذ متطلبات برنامج الباب الأول (Title I .( 

 الشكاوى والتظلمات  .س
 الشكاوى المتعلقة بمسائل الانتخابات:  .1

) في SLTیجوز للآباء تقدیم شكوى خطیة بشأن انتخاب الآباء لعضویة فریق القیادة المدرسي ( .أ
 المدرسة التي یرتادھا أطفالھم. جمیع المظالم الانتخابیة: 

i.   (المشتكون) یجب تقدیمھا كتابیاً إلى المدیر المراقب ویجب أن یذكر اسم المشتكي
وأن تتضمن رقم ھاتف أو عنوان برید إلكتروني حیث یمكن الاتصال بھم. لن یتم  

 قبول الشكاوى مجھولة المصدر والشكاوى الشخصیة أو الھاتفیة. 
ii.  أیام تقویمیة بعد الاجتماع الانتخابي أو إعلان  5یجب تقدیمھا في موعد لا یتجاوز

 النتائج إذا كان لاحقاً. 
 

iii.  یجب الادعاء بحدوث انتھاك مادي محدد لھذه التعلیمات أو للائحة الداخلیة لجمعیة
 ). SLTلفریق القیادة المدرسي (

 القرار المتخذ حول التظلم بشأن الانتخابات  . ب
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i.  أیام تقویمیة من تاریخ استلام الشكوى، سیصدر المدیر  10في موعد أقصاه
المراقب قرارًا مكتوباً. یجوز للمدیر المراقب أن یطلب المساعدة من المجموعات 

 المعنیة ذات الصلة في التحقیق في الشكوى أو إصدار قرار بشأنھا. 
ii.    یمكن الطعن في قرارات المدیر المراقب لدى مكتب التمكین العائلي والمجتمعي

)FACE  أو المكتب الذي یحل محلھ. یجب تقدیم الاستئناف كتابیاً في موعد لا (
 أیام بعد صدور القرار.  5یتجاوز 

) كتابةً في  FACEیجب تقدیم الطعون إلى مكتب التمكین العائلي والمجتمعي  (
أیام من تاریخ استلام قرار المدیر المراقب. سیصدر مكتب   5موعد أقصاه 

أیام من تلقي الاستئناف،   5)، في غضون FACEالتمكین العائلي والمجتمعي (
خطاباً یؤكد قرار المدیر المراقب أو إلغاءه أو یعدلھ. أسباب الإلغاء/ التعدیل 

 مقصورة على:
التفسیر الخاطيء لھذه التعلیمات أو اللائحة الداخلیة لفریق القیادة المدرسي  .1

)SLT(  
   عدم اتباع إجراءات التظلم المنصوص علیھا في ھذه التعلیمات. .2
المدیر   .3 فیھ  الذي أصدر  الوقت  في  متاحة  تكن  لم  معلومات جدیدة  توافر 

 المراقب قراره. 
iii. ) والقرار الذي یصُدره مكتب التمكین العائلي والمجتمعيFACE  ھو قرار نھائي (

ومُلزم. وستوضع القرارات في متناول العامة عند الطلب. عند الاقتضاء، سیتم حذف  
 المعلومات المحددة للشخصیة من القرارات الصادرة.

 الشكاوى والنزاعات .2
المدرسیة ( القیادة  النزاعات أو  SLTsینبغي أن تعمل فرق  الشكاوى أو  ) داخلی�ا على معالجة جمیع 

) SLTالخلافات أو المخالفات الأخرى التي لا تتعلق بالانتخابات. یجب على فریق القیادة المدرسي ( 
مناقشة الشكوى أو الانتھاك المزعوم والتصویت على قرار مناسب. وإذا لم یتمكنوا من حل المشكلة 

 ) التابع لھم. DLTداخلی�ا، فیمكنھم طلب الدعم من فریق القیادة للمنطقة التعلیمیة ( 

المدرسي ( القیادة  نتیجة  SLTیجوز لأي عضو في فریق  المراقب بشأن  المدیر  إلى  یقدم طعناً  ) أن 
تصویت فریق القیادة المدرسي الذي یقرر فرض عقوبة على أحد أعضائھ بسبب مخالفة لوائح الفریق 

أیام تقویمیة بعد تصویت فریق    5الداخلیة. یجب تقدیم الطعن إلى المدیر المراقب كتابةً في موعد أقصاه  
)، ویجب أن یتضمن اسم المشتكي ورقم الھاتف أو عنوان البرید الإلكتروني  SLTالقیادة المدرسي (

حیث یمكن الاتصال بھ من خلالھ. یجب أن یتضمن الاستئناف ادعاءً بوقوع انتھاك مادي محدد لھذه  
 ). SLTالتعلیمات أو للوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي (

أیام تقویمیة من تاریخ استلام الطعن، سیصدر المدیر المراقب قرارًا كتابیاً. یجوز    10في موعد أقصاه  
للمدیر المراقب أن یطلب المساعدة من المجموعات المعنیة ذات الصلة في التحقیق في الاستئناف أو  

لزم. وستوضع القرارات إصدار قرار بشأنھ.  والقرار الذي یصُدره المدیر المراقب ھو قرار نھائي ومُ 
في متناول العامة عند الطلب. عند الاقتضاء، سیتم حذف المعلومات المحددة للشخصیة من القرارات 

 الصادرة.

II. فرق قیادة المنطقة التعلیمیة 
 التشكیل  .أ

 الأعضاء الإلزامیون .1
 ) ھم: DLTالمسؤولون المطلوبون لتكوین فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

 المدیر المراقب المجتمعي (أو من ینوب عنھ)  •
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المدیر (المدراء) المراقبون للمدرسة الثانویة المسؤولین عن المدارس الثانویة الموجودة جغرافیاً داخل  •
 المنطقة التعلیمیة (أو من ینوب عنھ/ عنھم) 

)، (واحد من المرحلة الابتدائیة حتى الصف الثامن، وواحد من  CSAممثلو نقابة العاملین الإداریین ( •
 المرحلة الثانویة)

)، (واحد من المرحلة الابتدائیة حتى الصف الثامن، وواحد من  UFTممثلو الرابطة المتحدة للمعلمین ( •
 المرحلة الثانویة)

 )DC 37ممثل نقابة ( •
 رئیس مجلس الرؤساء للمنطقة التعلیمیة (أو من ینوب عنھ)  •
 رئیس مجلس رؤساء للمدارس الثانویة في الحي (أو من ینوب عنھ) •
 )، (أو من ینوب عنھ) DPACرئیس مجلس الآباء الاستشاري للباب الأول بالمنطقة التعلیمیة (  •
 ممثل مجلس التعلیم المجتمعي  •
یتم   • المتوسطة)  المرحلة  الثانویة والآخر من تلامیذ  المرحلة  (أحدھما من تلامیذ  التلامیذ  ممثلان عن 

اختیارھما من قبل المدیر المراقب المجتمعي بالتشاور مع المدیر المراقب/ المدراء المراقبین للمدرسة 
 الثانویة.

 الأعضاء غیر الإلزامیین .2
)، وأي عضو في أي من مجالس عموم المدینة التي یلتحق  CBOsكما یمكن ضم المنظمات المجتمعیة (

أو من  79طفلھ بمدرسة أو برنامج یقع جغرافیاً داخل المنطقة التعلیمیة، والمدیر المراقب للمنطقة التعلیمیة 
 ).DLTینوب عنھ، إلى فریق القیادة للمنطقة التعلیمیة ( 

 75المنطقة التعلیمیة  .3
. یجب أن یتكون فریق قیادة  75) للمنطقة التعلیمیة  DLTمطلوب أیضًا تكوین فریق لقیادة المنطقة التعلیمیة (

، وممثل رابطة  75من المدیر المراقب للمنطقة التعلیمیة    75) للمنطقة التعلیمیة  DLTالمنطقة التعلیمیة (
)، ورئیس مجلس رؤساء UFT) وممثل الرابطة المتحدة للمعلمین (CSAالمشرفین والإداریین المدرسیین (

(أو من ینوب عنھم).  یمكن أیضاً تضمین المنظمات المجتمعیة ورئیس مجلس عموم    75المنطقة التعلیمیة  
 .75المدینة (أو من ینوب عنھ) في فریق قیادة المنطقة التعلیمیة للمنطقة التعلیمیة 

  )DLTلجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة التابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة ( . ب
 الغرض .1

لضمان تمثیل الاحتیاجات والقضایا الخاصة التي تؤثر على المدارس الثانویة وتلامیذھا بشكل كامل في  
تابعة لفریق قیادة المنطقة   لعموم المدینة)، سیتم تشكیل لجنة DLTمناقشات فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

التعلیمیة تضم ممثلین عن المدارس الثانویة، وستجتمع شھریاً لمراجعة البیانات ذات الصلة وتحدید 
 المشكلات التي تؤثر على أداء التلامیذ في مستوى المدرسة الثانویة.

) التابعة لفریق  CHSDCسیتم تقدیم ملخص لكل اجتماع شھري للجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة (  
) من قِبل أحد أعضاء اللجنة (الذي سیقوم بدور المنسق) و/أو المدیر DLTقیادة المنطقة التعلیمیة (

) لكل منطقة  DLTالمراقب المجتمعي المحلي خلال الاجتماع الشھري لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
)  في تضمین أي  DLTs. ستستمر فرق قیادة المنطقة التعلیمیة (كبند دائم على جدول الأعمالتعلیمیة، 

ممثلین عن الفئات الممثلة على مستوى المدرسة الثانویة وستناقش القضایا التي أثارھا منسقو لجان 
) كجزء من  DLT) التابعة لفرق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCالمدارس الثانویة لعموم المدینة (

التخطیط الإستراتیجي الشامل للمنطقة التعلیمیة وحل المشاكل من مرحلة الطفولة المبكرة وحتى الصف 
12. 

 العضویة  .2
 ) للمدارس الثانویة لعموم المدینة ھم: DLTالأعضاء المطلوبون في لجنة فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
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 المدراء المراقبون للمدارس الثانویة •
 79المدیر المراقب للمنطقة التعلیمیة رقم  •
 75المدیر المراقب للمنطقة التعلیمیة رقم  •
 ) بالمدرسة الثانویةUFTممثل الرابطة المتحدة للمعلمین ( •
 )، بالمدرسة الثانویةCSAممثل رابطة المشرفین والإداریین المدرسیین ( •
 ) بالمدرسة الثانویةDC 37ممثل نقابة ( •
 ممثلان عن الآباء من كل مجلس لرؤساء المدارس الثانویة في الأحیاء  •
ممثل واحد عن التلامیذ من كل منطقة تعلیمیة للمدارس الثانویة (یتم اختیاره من قبل المدیر المراقب   •

 للمدارس الثانویة)
 ، حیثما ینطبق ذلك.75ممثلان عن آباء تلامیذ المدارس الثانویة من مجلس رؤساء المنطقة التعلیمیة  •

المدارس   لجنة  لرآسة  الثانویة  للمدارس  مدیر مراقب  بتعیین  التعلیم  لمستشار  الأول  النائب  مكتب  وسیقوم 
). سیتم إخطار أعضاء لجنة DLT) التابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCالثانویة لعموم المدینة (

) المدینة  لعموم  الثانویة  (CHSDCالمدارس  التعلیمیة  المنطقة  قیادة  لفریق  التابعة   (DLT  رئیس باسم   (
 اللجنة المعین في بدایة كل عام دراسي.

)  DLT) التابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCیجب على لجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة (
وضع لوائح داخلیة، تتوافق مع ھذه التعلیمات، لتنظیم القرارات الرئیسیة المتعلقة بعضویة اللجنة وعملیاتھا 

 .ت.). II(على النحو المشار إلیھ في القسم 

 )DLT) التابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCلجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة ( .3
)  DLT) التابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCسیقوم رئیس لجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة (

بتجمیع وتوزیع ملخص لكل اجتماع شھري للجنة، على أن یتم الإبلاغ عنھ خلال الاجتماع الشھري لفریق  
 .كبند دائم على جدول الأعمال) لكل منطقة تعلیمیة DLTقیادة المنطقة التعلیمیة (

) التعلیمیة  المنطقة  قیادة  الثانویة في كل فریق  المرحلة  ) بشكل جماعي من سیكون  DLTسیقرر أعضاء 
مسؤولاً عن نقل المعلومات والموارد والمواد من الاجتماع الشھري للجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة  

)CHSDC) التعلیمیة المنطقة  قیادة  إلى فریق   (DLT  أو اللجنة مجتمعین،  إما أعضاء  بأكملھ. سیعمل   (
للمعلمین  المتحدة  الرابطة  ممثل  الثانویة،  للمدارس  المراقبین  (المدراء  الثانویة  للمدارس  الممثل  العضو 

)UFT) المدرسیین  والإداریین  المشرفین  رابطة  ممثل   ،(CSA) نقابة  ممثل   ،(DC 37/و ممثل   )،  أو 
) المدینة  لعموم  الثانویة  المدارس  للجنة  كمنسق  التعلیمیة  CHSDCالآباء)  المنطقة  قیادة  لفریق  التابعة   (

)DLT.( 

) التعلیمیة  المنطقة  قیادة  فرق  مستوى  DLTsستستمر  على  الممثلة  الفئات  عن  ممثلین  أي  تضمین  في   (
) CHSDCالمدرسة الثانویة وستناقش القضایا التي أثارھا منسقو لجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة (

) كجزء من التخطیط الإستراتیجي الشامل للمنطقة التعلیمیة وحل DLTالتابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
 . 12المشاكل من مرحلة الطفولة المبكرة وحتى الصف 

سیتولى المكتب المركزي لإدارة التعلیم (مكتب النائب الأول لمستشار التعلیم) مسؤولیة معالجة أي قضایا أو 
) التابعة لفریق قیادة المنطقة CHSDCمخاوف قد تنشأ فیما یتعلق بلجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة (

 ). DLTالتعلیمیة (

 اللوائح الداخلیة . ت
) CHSDC) وكل لجان المدارس الثانویة لعموم المدینة ( DLTیجب على كل فرق قیادة المناطق التعلیمیة ( .1

وضع لوائح داخلیة لتوفیر توجیھات واضحة بشأن المسؤولیات.   یجب أن تتضمن اللوائح الداخلیة القرارات  
المناطق  قیادة  لفرق  الداخلیة  اللوائح  تتوافق  أن  الفریق/اللجنة وعملیاتھا. یجب  بعضویة  المتعلقة  الرئیسیة 
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) (DLTالتعلیمیة  المدینة  لعموم  الثانویة  المدارس  التعلیمات. في حالة كان  CHSDC) ولجان  ) مع ھذه 
) CHSDC) أو لجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة ( DLTباللائحة الداخلیة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة ( 

 أي بند یتعارض مع ھذه التعلیمات: 
 یعتبر البند لاغیاً وباطلاً، ویعتبر نص ھذه التعلیمات ھو الساري. •
المدینة   • لعموم  الثانویة  المدارس  لجنة  اقتراح من أي عضو في  بناءً على  البند  تعدیل ھذا  یجوز 

)CHSDC) التعلیمیة  المنطقة  قیادة  لفریق  التابعة   (DLT للجنة شھري  اجتماع  أي  خلال   .(
 ).DLT) أو لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCالمدارس الثانویة لعموم المدینة (

 وستظل جمیع البنود المتبقیة التي لا تتعارض مع ھذه التعلیمات نافذة وساریة المفعول.  •

 یجب أن تتناول جمیع اللوائح الداخلیة المجالات التالیة: .2
 اللجنة والرئیس؛  أدوار أعضاء الفریق/ •
 اللجنة؛ تكوین الفریق/ •
 شكل الاجتماعات؛  •
   النصِاب القانوني، •
   طریقة اختیار الرئیس؛ •
 ) والأعضاء ممثلي التلامیذ، حیثما ینطبق ذلك؛CBOsطریقة اختیار المنظمات المجتمعیة ( •
   إجراءات عزل الرئیس والأعضاء؛ •
  طریقة اتخاذ القرارات؛ •
   دور المراقبین خلال الاجتماعات؛ •
   من یمكنھ التحدث في الاجتماعات؛ •
  یجب أن یجتمع الفریق عشر مرات على الأقل خلال كل عام دراسي؛ •
عدد الاِجتماعات التي یجوز التغیب عنھا، والعواقب المترتبة على التغیب عن عدد من الاِجتماعات  •

   یتجاوز العدد المحدد؛
 والحرص على وجود أمین السجل •

) ولجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة DLTیتعین على كل من فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (  .3
)CHSDC) التابعة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (DLT  تحمیل نسخة من لوائحھما الداخلیة وقائمة (

) التابعة لإدارة التعلیم iPlanبأسماء جمیع أعضاء الفریق/اللجنة ومعلومات الاتصال بھم على بوابة (
)www.iplanportal.com  نوفمبر.  15) سنوی�ا، بحلول 

)/ CHSDCاللجنة بمراجعة اللوائح الداخلیة للجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة (  ینبغي أن یقوم الفریق/ .4
)، مرة كل سنتین على الأقل. في حال قیام لجنة المدارس الثانویة لعموم  DLTفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

) بإجراء تعدیلات على لوائحھم الداخلیة أو حدوث  DLT)/ فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCالمدینة (
 ).iPlanتغییر في عضویتھم، یجب تحمیل إشعار بھذه التغییرات على بوابة (

 جدولة الاجتماعات . ث
)  DLT) وفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (CHSDCینبغي أن تجتمع لجنة المدارس الثانویة لعموم المدینة ( .1

مرة واحدة على الأقل شھری�ا خلال العام الدراسي، ویمكن أن تشمل اجتماعات صیفیة، إذا كان ذلك 
). یجب أن تعُقد الاجتماعات في  DLTمنصوصًا علیھ في اللوائح الداخلیة لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

)، VRP) أو عبر منصة افتراضیة عن بعُد (DOEمقر تابع للمنطقة التعلیمیة أو مقر تابع لإدارة التعلیم (
وأن یتم تحدید مواعیدھا في أوقات مناسبة للآباء الأعضاء (سواء نھارًا أو مساءً).  یتُوقع من الأعضاء  

) ولجنة  DLTالإلزامیین أو من ینوب عنھم حضور جمیع اجتماعات فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
 ).CHSDCالمدارس الثانویة لعموم المدینة (
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 المحاضر .2
) بوابة  على  وتحمیلھما  اجتماع  كل  في  الاجتماع  ومحضر  الحضور  تسجیل   )iPlanیجب 

)www.iplanportal.com.( 

 )DLTالتقویم الشھري لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (  . ج
) الإجراءات الشھریة المطلوبة التي یتعین على فریق  DLTیحدد التقویم الشھري لفریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

التعلیمیة ( المنطقة  التطویر DLTقیادة  التشاور والتعاون مع أصحاب المصلحة في عملیة  بھا لضمان  القیام   (
)، وسیاسة إشراك الآباء والأسر على  DCEPوالمراجعة المشتركة للخطة التعلیمیة الشاملة للمنطقة التعلیمیة ( 

الخاصة بمشاركة المعلمین والآباء في التخطیط   100.11مستوى المنطقة التعلیمیة، وخطة المنطقة التعلیمیة  
) استخدام التقویم DLTالمدرسي واتخاذ القرارات المشتركة. ینبغي على أعضاء فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

 لتسھیل اجتماعاتھم الشھریة وإدراج بنود إضافیة في جدول الأعمال حسب الحاجة. 

 الحقوق والمسؤولیات . ح
من تعلیمات مفوض التعلیم، یتعین على كل مدیر مراقب مجتمعي وضع خطة للمنطقة    100.11وفقاً للفقرة   .1

التعلیمیة تھدف إلى إشراك المعلمین والآباء والإداریین في عملیات التخطیط واتخاذ القرارات على مستوى  
با  التعلیمیة  للمنطقة  خطة  وضع  مسؤولیة  المراقب  المدیر  یتولى  من  المدرسة.   تتألف  "لجنة  مع  لتعاون 

مسؤولین إداریین تختارھم منظمة (أو منظمات) التفاوض الإداریة في المنطقة التعلیمیة، ومعلمین تختارھم  
منظمة (أو منظمات) التفاوض الجماعي للمعلمین، وآباء (لا یعملون لدى المنطقة التعلیمیة أو لدى أي منظمة  

لین الإداریین في المنطقة التعلیمیة) تختارھم المنظمات ذات الصلة  تفاوض جماعي تمثل المعلمین أو المسؤو
 ). DLTبالمدارس".  في مدینة نیویورك، تعُرف ھذه اللجنة باسم فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (

) في كل منطقة تعلیمیة مجتمعیة یتكون من ممثلین من  DLTیجب تشكیل فریق قیادة المنطقة التعلیمیة ( .2
المدارس الابتدائیة والمتوسطة والثانویة الموجودة جغرافیاً داخل المنطقة المجتمعیة المدرسیة.  تفي فرق  

من تعلیمات مفوض التعلیم فیما یتعلق بالخطة    100.11) بمتطلبات القسم  DLTsقیادة المنطقة التعلیمیة (
 على مستوى المنطقة التعلیمیة لمشاركة الآباء والموظفین في التخطیط المدرسي وصنع القرار المشترك. 

) بإعداد الخطة التعلیمیة الشاملة على مستوى المنطقة التعلیمیة  DLTسیقوم فریق قیادة المنطقة التعلیمیة ( .3
)DCEP التعلیم والمنطقة تتوافق مع أولویات مستشار  التي  السنویة والغایات  )، والتي تتضمن الأھداف 

 :100.11التعلیمیة وتشتمل على الفئات الست التالیة من خطة المنطقة التعلیمیة 
 القضایا التعلیمیة التي ستخضع للتخطیط المشترك على مستوى المبنى؛ .أ

 )؛SLTطریقة ومدى المشاركة المتوقعة لجمیع الأطراف في فریق القیادة المدرسي ( . ب
 الوسائل والمعاییر التي بموجبھا سیقوم جمیع الأطراف بتقییم التحسن في إنجاز التلامیذ؛  . ت
 الوسائل التي سیتم من خلالھا محاسبة جمیع الأطراف على القرارات التي یشاركون في اتخاذھا؛ . ث
 ) SLTsإجراءات تسویة المنازعات في فرق القیادة المدرسیة ( . ج
في   . ح الآباء  بمشاركة  المتعلقة  الفدیرالیة  والحكومة  الولایة  متطلبات  تلبیة  بھا  سیتم  التي  الطریقة 

 التخطیط واتخاذ القرارات. 

4. ) التعلیمیة  المناطق  قیادة  فرق  التدریب، وخدمات حل  DLTsتقدم  التقنیة/  والمساعدة  والتوجیھ،  الدعم،   (
) المدرسیة  القیادة  لفرق  الأول SLTsالنزاعات  النائب  مكتب  سیقوم  التعلیمیة.   مناطقھا  في  المتواجدة   (

قیادة   فریق  المراقب  المدیر  إلى  الفنیة  والمساعدة  التوجیھ  بتقدیم  الذي سیخلفھ  المكتب  أو  التعلیم  لمستشار 
 ). DCEPs) في إطار وضع الخطط التعلیمیة الشاملة للمناطق التعلیمیة (DLTالمنطقة التعلیمیة (

) مراجعة كل سنتین لخطة المنطقة  DLTsبالإضافة إلى ذلك، یجب أن تجري فرق قیادة المناطق التعلیمیة ( .5
لتقییم فعالیة صنع القرار المشترك في المنطقة التعلیمیة.  یجب على فریق قیادة المنطقة  100.11التعلیمیة 

في الخطة التعلیمیة   100.11) إتمام التقییم الذي یجُرى كل سنتین لخطة المنطقة التعلیمیة  DLTالتعلیمیة (

http://www.iplanportal.com/
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انون الثاني من كل سنة تقویمیة زوجیة.  یجب تقدیم  كینایر/    15) بحلول  DCEPالشاملة للمنطقة التعلیمیة (
نتائج التقییم الذي یجُرى كل سنتین إلى إدارة التعلیم بولایة نیویورك بحلول الأول من فبرایر/ شباط من كل  

 سنة زوجیة. 

 التدریب والدعم . خ
والمنطقة   .1 الثانویة،  للمدارس  المراقبین  المدراء  مكاتب  ووكل  مجتمعیة،  تعلیمیة  منطقة  لكل  ،  75سیكون 

موظف معین من الطاقم المركزي (من قسم النائب الأول لمستشار التعلیم، أو شعبة التعلم الشامل والمیسر،  
الم قیادة  فرق  لمساعدة  شاملة  خدمات  سیقدم  ستخلفھما)،  التي  المكاتب  (أو  التعلیمیة  و/أو DLTsناطق   (

للمدراء  ذلك، یجوز  الفني.  علاوة على  المھني والدعم  التطویر  ذلك  بما في  الرئیسیة،  المعنیة  الأطراف 
 ).DLTsالمراقبین أن یطلبوا المساعدة من الموظفین المركزیین في تشكیل فرق قیادة المناطق التعلیمیة (

موظفي   .2 لمساعدة  التدریب  بتقدیم  المھمة  لتلك  المعینون  المركزیون  الموظفون  سیقوم  الاقتضاء،  وحسب 
)  SLTs) في تدریب ودعم فرق القیادة المدرسیة (DLTsالمناطق التعلیمیة وفرق قیادة المناطق التعلیمیة ( 

 على فھم أدوارھم ومسؤولیاتھم والقیام بھا. 

 تشمل المجالات الرئیسیة للتدریب، على سبیل المثال لا الحصر، ما یلي:  .3
 الأدوار والمسؤولیات؛ •
 اتخاذ القرارات على أساس الاجماع؛  •
  عملیات الفریق، مثل تكوینھ ولوائحھ الداخلیة؛ •
إشراك الأسر والمجتمعات المحلیة في وضع ومراجعة الخطة التعلیمیة الشاملة للمنطقة التعلیمیة  •

)DCEP؛(   
 )؛DCEPمواءمة المیزانیة مع الخطة التعلیمیة الشاملة للمنطقة التعلیمیة (  •
 ). Title Iوالاستجابة لمتطلبات برنامج الباب الأول ( •

 الشكاوى  .د 
) أن تعمل على معالجة الشكاوى والنزاعات داخلی�ا ضمن DLTsینبغي على جمیع فرق قیادة المناطق التعلیمیة ( 

الفریق نفسھ. وإذا تعذر علیھم حل المشكلة داخلی�ا، فیجوز لھم طلب الدعم من مكتب التمكین العائلي والمجتمعي  
)FACE  .یرجى إرسال الشكاوى  )، أو من مكتب النائب الأول لمستشار التعلیم، أو من المكاتب التي تحل محلھا

  .FACE@schools.nyc.govإلى 

) أن یقدم طعناً إلى مكتب التمكین العائلي والمجتمعي DLTیجوز لأي عضو في فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
)FACE) بشأن نتیجة تصویت فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (DLT  الذي یفرض عقوبة على فرد من أعضاء (

) الداخلیة. یجب تقدیم الطعن إلى مكتب التمكین DLTالفریق بسبب انتھاكھ للوائح فریق قیادة المنطقة التعلیمیة (
أیام تقویمیة بعد تصویت فریق قیادة المنطقة التعلیمیة    5) كتابةً في موعد أقصاه  FACEالعائلي والمجتمعي (

)DLT ویجب أن یتضمن اسم المشتكي ورقم ھاتفھ أو عنوان برید إلكتروني یمكن الاتصال بھ من خلالھ. یجب ،(
أن یتضمن الاستئناف ادعاءً بوقوع انتھاك مادي محدد لھذه التعلیمات أو للوائح الداخلیة لفریق القیادة المدرسي 

)DLT.( 

أیام تقویمیة من تاریخ استلام الطعن، سیصُدر مكتب التمكین العائلي والمجتمعي   10في موعد أقصاه 
)FACE) قرارًا كتابیاً. قد یطلب مكتب التمكین العائلي والمجتمعي (FACE المساعدة من المجموعات (

المعنیة ذات الصلة في التحقیق في الاستئناف أو إصدار قرار بشأنھ. والقرار الذي یصُدره مكتب التمكین  
) ھو قرار نھائي ومُلزم. وستوضع القرارات في متناول العامة عند الطلب. عند FACEالعائلي والمجتمعي (

 الاقتضاء، سیتم حذف المعلومات المحددة للشخصیة من القرارات الصادرة.
 
 

mailto:FACE@schools.nyc.gov
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III. الخطة المركزیة للتخطیط المدرسي واتخاذ القرارات بشكل مشترك 
التعلیمیة  الفردیة للمناطق  القرارات بشكل مشترك الخطط  تتضمن الخطة المركزیة للتخطیط المدرسي واتخاذ 

من تعلیمات مفوض التعلیم، فضلاً   100.11) وفقاً للفقرة  DLTsالتي اعتمدتھا فرق قیادة المناطق التعلیمیة (
عن الإجراءات المنصوص علیھا في ھذه التعلیمات.  یتولى مكتب تحسین المدارس مسؤولیة الاحتفاظ بنسخ من 
خطة كل منطقة تعلیمیة وتجمیعھا في الخطة المركزیة.  تضم لجنة عموم المدینة، المسؤولة عن الموافقة على 

ركزیة للتخطیط المدرسي واتخاذ القرارات بشكل مشترك، ممثلاً رفیع المستوى عن الرابطة المتحدة  الخطة الم
)، وممثلاً رفیع CSA)، وممثلاً رفیع المستوى عن رابطة المشرفین والإداریین المدرسیین (UFTللمعلمین (

 )، بالإضافة إلى ممثلین یعینھم مستشار التعلیم. DC 37المستوى عن نقابة (

IV. ) إرشادات عامة لفرق القیادة المدرسیةSLTs) وفرق قیادة المناطق التعلیمیة (DLTs ( 
.س. یرد وصف التوجیھ والدعم  I) في القسم  SLTsیرد وصف التوجیھ والدعم المقدمین لفرق القیادة المدرسیة (

.خ. یرجى الرجوع إلى ھذه الأقسام قبل طلب المساعدة II) في القسم  DLTsالمقدمین فرق قیادة المناطق التعلیمیة (
 من المكاتب المركزیة على النحو المبین أدناه. 

)، أو المكتب الذي سیخلفھ، بالرد على الطعون المتعلقة بالمظالم  FACEستقوم مكتب التمكین العائلي والمجتمعي (
) حسب  DLTs) وفرق قیادة المناطق التعلیمیة (SLTsوالشكاوى المقدمة من أعضاء فرق القیادة المدرسیة (

 الحاجة.

سیقوم مكتب النائب الأول لمستشار التعلیم، أو المكتب الذي یخلفھ، بتقدیم التوجیھ والمساعدة التقنیة فیما یتعلق  
بوضع ومراجعة الخطط التعلیمیة الشاملة على مستوى المدارس والمناطق التعلیمیة، وخطط المنطقة التعلیمیة 

)، وعملیات تحسین المدارس والمناطق التعلیمیة المطلوبة Title I، والمتطلبات البرنامجیة للباب الأول ( 100.11
 على الصعیدین الفیدرالي والولایة.

)، بالتشاور مع المكاتب المركزیة الأخرى، مبادئ توجیھیة  FACEوقد یصُدر مكتب التمكین العائلي والمجتمعي ( 
 لتكملة ھذه التعلیمات. 

 (FACEیتعینّ توجیھ الاستفسارات الأخرى المتعلقة بھذه التعلیمات إلى: مكتب المشاركة العائلیة والمجتمعیة (
) المدرسیة  القیادة  بفرق  المتعلقة  الاستفسارات  جمیع  توجیھ  أما  SLTsیجب  الآباء،  شؤون  منسقي  إلى   (

 ) فیجب توجیھھا إلى منسقي القیادة الأسریة. DLTsالاستفسارات المتعلقة بفرق قیادة المناطق التعلیمیة (

V. الاستفسارات 
 یتعینّ توجیھ الاستفسارات المتعلقة بھذه التعلیمات إلى: 

 
Office of Family and Community Empowerment 

N.Y.C .Department of Education 
52 Chambers Street - Room 405 

New York, NY 10007 
 212-374-4118الھاتف: 

  FACE@schools.nyc.gov البرید الإلكتروني:

mailto:FACE@schools.nyc.gov
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